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¢Qué amenazas afrontan las cotizadas espaiiolas en la

nueva Libia?

La conquista final del ultimo bastion gadafista y la reciente muerte del lider libio, parecen ser los ultimos
capitulos de la guerra civil que desde el pasado mes de febrero ha asolado el pais y el inicio de una etapa de
esperanza tanto para los nacionales libios como para la Comunidad Internacional.
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(Informacion proporcionada por K2 Global Consulting

Las empresas extranjeras ven ahora en Libia un importante mercado al que dirigir sus inversiones y proyectos. Este es el caso de
las empresas espafiolas que ven el potencial que ahora brinda el pais en diferentes sectores, como pueden ser el de la
construccion, industria o energia.

Empresas como Repsol, Gas Natural y Sacyr son las que han estado liderando la presencia espafiola en Libia con importantes
contratos. Sin embargo, las condiciones en las que operaban estas empresas antes del inicio de las revueltas, no tienen semejanza
con la situacién en la que van a continuar operando a partir de ahora.

El escenario libio se presenta actualmente muy positivo en cuanto a potencialidades econdmicas y oportunidades para las
empresas espafolas. Las prioridades actuales libias son restablecer el funcionamiento de sus principales sectores econémicos y
respetar los contratos firmados con anterioridad al inicio de las revueltas el pasado mes de febrero, salvo en aquellos casos en los
que pudiera haber existido corrupcion en la adjudicacion de los mismos, segun ha declarado en mas de una ocasion el Presidente
del CNT (Mustafa Abdel Yilil).

Sin embargo, desde el punto de vista de la seguridad, la situacion ha dado un importante vuelco que ha supuesto la aparicién de
nuevas amenazas que deberan ser debidamente atendidas por las empresas que entren en el mercado libio; a saber:

 Existencia de numerosos grupos de presion. Las numerosas facciones, etnias, milicias, grupos y brigadas que se han
originado o desarrollado durante el conflicto, buscaran ahora un lugar preferente en la configuraciéon del nuevo gobierno. Por el
momento no existe coordinacion posible entre estos grupos. Prueba de ello lo constituye el hecho de que el CNT deberia haber
formado desde el pasado mes de septiembre un gobierno provisional, pero, hasta ahora, no ha sido capaz.

¢ Lealtad de algunas tribus regionales a Gaddafi. Fuerzas pro Gaddafi parecen dispuestas a seguir luchando a pesar de haber
perdido sus enclaves y de la muerte de Gaddafi. Segun algunas fuentes, alrededor de 8.000 militantes de la tribu de Gaddafi desde
Mali habrian pactado con el lider antes de su muerte su entrada en territorio libio y apoyar su lucha. Es probable que contintien
existiendo focos de resistencia en diferentes ubicaciones del pais durante los préximos meses.

* Presencia de Al Qaeda. La guerra ha supuesto la entrada en escena de Al Qaeda, habiendo aprovechado este conflicto para
introducirse y expandirse en el territorio libio y asi apoyar su red del Sahel.

* Amplia presencia de armamento en todo el pais. La poblacién dispone de suficiente armamento como para provocar nuevas
situaciones de tension y enfrentamientos esporadicos.

* Rutas de trafico de armas. La regién se ha convertido en una vasta extension donde las redes de contrabando operan sin mayor
dificultad. Han sido numerosos los casos de incautacion de armas provenientes de territorio libio por parte de los paises fronterizos
como Tunez o Argelia, durante el conflicto. Tanto las empresas que ya operaban en el pais, como las que finalmente accedan por
primera vez, deberan ser conscientes de estas amenazas y otras tantas que procedan de ambitos tan dispares como el politico o el
economico.

Se hace necesario, pues, realizar una buena labor de prevencién de riesgos a través del correspondiente Analisis de Riesgos
que identificara las amenazas presentes y futuras, y las catalogara segun su nivel de impacto contra los intereses de la empresa
considerada.

Tras este obligado analisis se deberan implantar las medidas necesarias que permitan reducir los riesgos a niveles minimos, como
son los planes de evacuacion, planes de contingencia, planes de continuidad de negocio y un sistema integrado de gestién de crisis
corporativa que interactue entre las ubicaciones locales y la empresa madre en Espafia, entre otros.

(Nota: la informacion ha sido elaborada por Rodrigo Quintero, Managing Director de la oficina en Bahréin. Responsable de
la regién de Oriente Préximo y el Norte de Africa.)
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